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Hgringssvar fra DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus

vedrgrende dagplejeanalysen

DTLAa — Dagtilbudslederne i Aarhus har fglgende overvejelser og input til dagplejeanalysen:

Vi har i en arraekke gjort opmaerksom pa den gkonomiske skaevvridning der forekommer i flere og flere
dagtilbud med dagpleje, hvor dagplejeafdelingen ikke er gkonomisk baeredygtig. Dagtilbuddets samlede
gkonomi ma derfor baere dagplejeafdelingens underskud med efterfglgende forringede normeringer pa

institutionsafdelingerne til fglge. Dette fremgar ligeledes af dagtilbudsanalysen fra 2020.

Der er flere grunde til at dagplejens gkonomi er presset. En af dem er de sma dagplejeafdelinger, samt
medarbejdersammensatningen, hvor overenskomst g@r det sveert at placere bgrn i gaestepladser ved sygdom,
ferie, fratraedelser mm., hvilket selvsagt medf@rer ekstraomkostninger til vikarpladser. Der har gennem arene
veeret flere indsatser for at rekruttere flere dagplejere, dog uden de store resultater. Dette er en

landsdzkkende problematik, som ikke ngdvendigvis afhjaelpes ved fremtidig organisering.

Vedrgrende den gkonomiske skaevvridning foreslar vi en realistisk tildeling pr. barn i dagplejen, som afspejler
de faktiske gkonomiske udgifter. Det ma veere en bydaekkende opgave at sikre, at vi har en dagpleje som er et
attraktivt pasningstilbud i Aarhus, hvorfor belgbet pr. barn i dagplejen bgr saettes op i budgettildeling, saledes
at gkonomien i dagplejen bliver baeredygtig.

Derudover stgtter vi op om a&ndringen af pladsanvisningsreglerne. Dette vil give et stgrre flow uden mulighed
for, at foraeldre kan "blokere” en plads pa ubestemt tid. Det vil ligeledes sikre at den paedagogiske leder kan

langtidsplanlaegge tilbud om nye pladser, nar udmeldelsestidspunkt i hgjere grad kendes.

Vi bakker op om forslaget hvor forzeldre kan sgge bade den enkelte dagplejer samt dagplejen som enhed. Det
gger mulighed for at besaette tompladser. Endvidere har den padagogiske leder, nar foraeldre sgger dagplejen

som afdeling, mulighed for at sammensatte en homogen bgrnegruppe hos den enkelte dagplejer.

Vedrgrende organiseringen af dagplejen sa peger vi pa, at man fortsaetter organiseringen under dagtilbuddene.
Det styrker den paedagogiske udvikling af dagplejen at veere en del af et samlet dagtilbuds paedagogiske
visioner og malsaetninger. Vi har siden 2007 haft dagplejen organiseret under dagtilbuddene, og har i perioden
Igftet kvalitet og den faglige udvikling i taet samarbejde med institutionsafdelingerne i dagtilbuddet. Dette er

gensidigt, saledes at institutionsafdelingerne ogsa har laert af dagplejerne.

Den lokale tilknytning er vigtig, ikke kun for medarbejderne men ogsa set fra et bgrneperspektiv med henblik
pa overgange, felles indsatser pa tveers med bgrnedeltagelse og vejledning fra ressourcepersoner fra hele
dagtilbuddet.

Endvidere sikrer den ledelsesmaessige organisering, at dagplejerne har ledelse teaet pa, som er knyttet op pa den
faglige ledelse af bade dagpleje-afdelingen og den enkelte dagplejer ind i en Bgrn og Unge-politik og -vision i

samarbejde med resten af dagtilbuddets lederteam.



DTLMN

DTLAa - Dagtilbudslederne i Aarhus

Vi vil desuden ggre opmaerksom pa, at det kan vaere ngdvendigt at fusionere de mindste dagplejeafdelinger
med stgrre afdelinger, med henblik pa en fornuftig organisatorisk og gkonomisk baeredygtighed. Her bgr dog
rettes en opmaerksomhed pa gaesteplejeaftalen, hvor foraeldre sa kan komme til at kgre forholdsvis langt for en
gaesteplads, da gaesteplaceringer i en stgrre geografisk dagplejeafdeling vil forekomme. Der bgr her tages
udgangspunkt i de lokale kontekster med lokal inddragelse ved disse eventuelle sammenlaegninger. Endvidere

ma der sikres en holdbar Igsning i organiseringen, sa der ikke skal laves ny struktur igen om 2 -3 ar.

Vi vil pege p3, at en central organisering af dagplejen som en selvstaendig enhed ikke i sig selv ggr den
gkonomisk baeredygtig — da dagplejen overgik til dagtilbud i 2007, havde den oparbejdet et massivt underskud.
Der bgr vaere en opmaerksomhed p3, at safremt denne Igsning vaelges, sa risikerer man en silotaenkning, hvor
dagplejen bliver en selvsteendig silo med manglende kobling til dagtilbuddene, samt mister bade den lokale
forankring (set med bgrneperspektiv) og mulighed for bgrnefaelleskaber. Derudover kan der forekomme en
organisatorisk og faglig frakobling, som ggr dagplejen endnu mere szrlig end den behgver at vaere. Her teenker
vi bl.a. ogsa pa en feelles faglig tilgang til kvalitet, tilsyn og feelles faglig paedagogisk udvikling i dagplejen, som

den lokale organisatoriske forankring i dagtilbouddene er med til at sikre.

Pa vegne af DTLAa
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