1. december 2020

Hering om Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2021-2024
Det er med stor interesse, at Erhverv Aarhus har lsest udkastet til Aarhus Kommunes Kulturpolitik
2021-2024.

Et rigt kulturliv i hele Aarhusregionen er centralt for at fastholde og udvikle omradets position som
attraktiv for virksomheder, medarbejdere, tilflyttere og turister. For Erhverv Aarhus er en aktiv
kulturpolitik et veesentligt element i byens erhvervsprofil og branchen bidrager med et betydeligt
beskaeftigelses- og omsaetningsbidrag for Aarhus. Det er saledes en sektor, der bidrager til byens
indtjening, bade i direkte omsaetning og i afledt omsaetning. Erhverv Aarhus opfordrer til at
fortaellingen om dette styrkes i politikken og lgbende underbygges af data.

Kulturpolitikken, og de mange tiltag som skal realisere den, skal understgtte byens overordnede
visioner og malsaetninger. Erhverv Aarhus er helt pa linje med, at den kunstneriske fedekaede
fortsat skal styrkes, sa talenter har mulighed for at spire, ligesom samarbejder pa tveers — lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt — skal have gode forudseetninger for at udvikle sig.

Overordnede bemeaerkninger

Erhverv Aarhus vil indledningsvis takke for at have veeret inddraget i processen omkring Aarhus
Kommunes Kulturpolitik 2021-2024. Vi er generelt begejstrede for den temabaserede tilgang til
kulturpolitikkens opbygning.

De fglgende punkter omhandler primeert elementer, som vi mener, Aarhus Kommunes Kulturpolitik
2021-2024 bar fokusere yderligere pa.

Endnu steerkere samarbejde med byens brede erhvervsliv

Kulturbranchen blev meget hardt ramt under coronaens indtog. Selvom det har styrket
feellesskabet internt i branchen, sa star det ogsa klart, at kulturlivet er ngdt til at etablere nye
arbejdsmodeller — og gentaenke sig selv.

COVID-19 pandemien har vist, hvor vigtigt det er at sta pa et bredt fundament af aktiviteter,
kompetencer og samarbejder, sa det er muligt at igangsaette nye initiativer med kort varsel. Derfor
vil vi gerne fremhaeve fglgende punkter som Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2021-2024 yderligere
bar forfglge og bidrage til at skabe forudsaetninger for:

¢ Nye forretningsmodeller: For at have flere indtjeningsmuligheder i sin organisation, sa er
det centralt at kigge pa, hvordan kulturbranchens aktgrer kan ggre sig attraktive over for
omverdenen. Kulturbranchen har et stort potentiale, som skal seettes yderligere i spil som
f.eks. arbejdsmetoder, kunstneriske veerktgjer mv. Kulturbranchen bgr derfor have
mulighed for at kunne tilegne sig nye kompetencer om f.eks. opbygning og igangseettelse
af nye forretningsmodeller.

e Boards og bestyrelser: Det er vaesentligt at kulturbranchen i endnu hgjere grad
formaliserer den enkeltes organisationsopbygning med afsaet i de kompetencer, man har
behov for. F.eks. kan eksterne kreefter inddrages i boards eller bestyrelser. Erhvervslivet,
uddannelsessektoren m.fl. vil ofte gerne bidrage til udviklingen af byens
kulturorganisationer. Her er det vigtigt at lade sig udfordre og inddrage anderledes
fagligheder end man er vant til at omgas med.
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Den kunstneriske fadekaede: Fokus pa hele den kunstneriske fgdekaede er essentielt for
et ambitigst og talentfuldt kulturliv. Derudover er det ogsa veesentligt, at fadekaeden ikke
kun beveeger sig i egne cirkler, men interagerer med resten af byen, de kreative erhverv og
andre brancher. Dette kan ogsa bidrage til at styrke tvaergdende samarbejder og
igangseette nye partnerskaber. Samtidig bagr gkonomi, indtjening og forretningsmodeller
italesaettes. Altsa en opmaerksomhed pa, at mange af morgendagens kunstnere og
kulturpersonligheder pa mange mader har brug for fuldsteendig de samme redskaber, som
vi ser i ivaerksaettermiljger.

Steerke netveerk: Steerke faglige feellesskaber og netveerk er vigtige, ikke mindst i lyset af
COVID-19 pandemien. Derfor er det vigtigt at have mulighed for at dyrke disse og ikke
mindst at have mulighed for at indga i andre netvaerk og konstellationer.

Investeringer i de store kulturinstitutioner: Byens stgrste kulturinstitutioner har en
uvurderlig betydning for byens identitet og tiltreekningskraft. Her formar man at tiltreekke
geester fra resten af landet og fra andre lande. Erhverv Aarhus opfordrer byradet til at
investere i at ggre de store stgrre. De afledte effekter af sddanne investeringer kommer
mangefold tilbage til bysamfundet i form af branding af byen, overnatninger, besggende i
butikker og generelt forbrug, foruden de mange @gvrige afledte gkonomiske effekter i
kulturlivet.

Nye og forsteerkede kompetencer: Covid-19 har udfordret os alle. Det er blevet synligt,
hvor vigtigt der er have de rette kompetencer i sin organisation. Ikke kun de rent faglige
kompetencer, der vedr. ens kerneforretning, men ogsa innovationskompetencer og
kommercielle kompetencer. Samtidig spiller gkonomi i sagens natur en altafggrende rolle
for alle kulturinstitutioner og kunstnere. Erhverv Aarhus bifalder styrkelsen af de
kunstfaglige centre og ser dem som en god brobygningsmulighed mellem nye kompetencer
og etablerede miljger.

Flere frie midler og skonomisk konsolidering: Erhverv Aarhus anerkender de mange
gode produktionsfaciliter, men efterlyser stgrre ambitioner pa kunstproduktionen i Aarhus
herunder kommunal villighed til at investere i flere frie midler. Der skal vaere sund og robust
gkonomi forbundet med kultur og kunstproduktioner. Det kraever flere aftagere og en
strategi for at udvikle pa kunstmarkedet, flere gensidigt jeevnbyrdige partnerskaber og en
opmeaerksomhed pa gkonomisk konsolidering af sektoren.

Talentfokus: Erhverv Aarhus finder det meget positivt, at der er ambitioner pa
talentomradet. Talent- og elitefokus understgtter byens uddannelsesprofil og er med til at
styrke erhvervslivets rekrutteringsgrundlag. Vi opfordrer til at arbejdet med talenter ses i
sammenhang med byens gvrige talentindsatser, herunder f.eks. sport, forskning,
innovation, iveerkseetteri og uddannelse.

Erhverv Aarhus ser sig selv som en naturlig samarbejdspartner i forhold til implementering og
videreudvikling af ovennaevnte punkter.

@vrige centrale nedslag pa Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2021-2024
Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2021-2024 viderefarer Aarhus2017s legacy, hvor samarbejder pa
tveers — lokalt, regionalt, nationalt og internationalt — var baerende. Det er veesentligt at denne
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tvaergdende tankegang ogsa implementeres i tiltagene i Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2021-

2024.

Verdensmal og erhvervsliv: Vi bakker op om at bruge kulturbranchen som et veerktg;j i
Aarhus” ambitigse mal om at blive CO2 neutrale i 2030. Aarhusregionen har en lang raekke
virksomheder, der har en styrkeposition indenfor netop dette felt, og vi vil opfordre til at
etablere staerke samarbejder pa tveers af brancher og indga lokale partnerskaber for at
kunne na i mal med ambitionerne. Herved far et bredt aarhusiansk erhvervsliv mulighed for
at byde ind pa konkrete opgaver, flere aktarer kommer i spil og man sikrer videndeling i
forhold til beeredygtige lasninger. Samtidig @nsker vi at papege, at det vil vaere
hensigtsmaessigt med et mere balanceret syn pa FNs verdensmal, sdledes at verdensmal
13 ikke skygger for potentialerne i de gvrige 16 mal.

Erhverv Aarhus har nedsat et udvalg "Forretning & verdensmal”, som arbejder med det
forretningsmaessige potentiale i FNs verdensmal. Idet vi betragter kultursektoren pa lige fod
med andre erhvervssektorer, ser vi ogsa potentialer her. Det fordrer dog et perspektiv
udover mal 13.

Internationalt fokus: Aarhus som en international by er helt essentielt for at kunne
tiltreekke og fastholde turister, medarbejdere og virksomheder til byen. Derfor skal
kulturpolitikken teenke internationalt, som det ogsa allerede er tilfaeldet omkring langt det
meste kommunikation. Et andet fokus bgr veere at genteenke de eksisterende
kultursamarbejder med udenlandske byer. Disse kan eksempelvis udvides til ogsa at
inddrage erhvervslivet, sa Aarhus praesenteres bredere, nar udenlandske delegationer
besgger byen, eller nar vi tager ud i verden. Det internationale aspekt af byens kultursektor
kan der med fordel dyrkes mere pa i form af casestudies, konferencer og markedsfaring.
Kulturens betydning for at internationalisere Aarhus og traekke verden teettere pa rummer
stor veerdi for byens generelle internationaliseringsindsats. Erhverv Aarhus har et seerligt
fokus pa internationalisering bl.a. via International Community. Vi stiller os gerne til
radighed for et udbygget partnerskab i den sammenhzaeng.

Genstart: Kulturbranchen har brug for en genstart efter COVID-19 pandemien. Der er
behov for, at vi allerede i 2021 traekker i arbejdstgjet og bygger videre pa det sammenhold
som pandemien har bidraget positivt til. Vi skal vise, at vi er en by, hvor kulturinstitutionerne
star sammen og samarbejder med hinanden. Derfor opfordrer vi til, at der bliver sgsat en
feelles kampagne for kulturbranchen om at fortsat at vise Aarhus som en vibrerende
kulturby.

COVID-19 pandemien har vist en enestdende udviklingskraft, fx pa det digitale omrade.
Den udviklingskraft skal fastholdes og udbygges ved fx at have en seerskilt opmaerksomhed
pa den digitale udvikling pa kulturomradet.

2022: 2022 har allerede mange begivenhedsrige markeringer og projekter med f.eks. Music
City Aarhus, Musikhusparken og Next level. Det er rigtig positivt at have klare mal at
arbejde hen imod. Dog er det vigtigt, at alle indsatser for 2021-2024 ikke kun placeres i et
ar, sa der ogsa er centrale nedslag i 2021, 2023 og 2024. Det er f.eks. oplagt at markere, at
Dansk Teater fylder 300 ar i 2023, og da Aarhus er en steerk teaterby, szerligt indenfor
barneteateromradet, bar vi ogsad markere dette.
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o Kommunikation: Kulturlivet skal ikke kun veere for seerligt indviede. Derfor er en
fyldestggrende kommunikation pa flere sprog og til en bredere malgruppe ogsa essentiel
for at fa kulturen ud at leve.

Erhvervslivet eftersparger et arrangementshjul og et labende overblik over bade store som
mindre kulturaktiviteter i byen. Derfor opfordrer vi til en arlig "kulturmesse”, hvor
kulturbranchen bredt kan praesentere det kommende ars aktiviteter. Dette vil ogsa give
bade stgrre og mindre kulturaktgrer et talerar overfor omverdenen som de oftest ikke har
mulighed for. Samtidig kan erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner m.fl. planleegge egne
aktiviteter, der kan spille sammen med kulturelle begivenheder. Det bgr ogsa overvejes,
hvordan en sddan messe kan understatte de producerende kunstnere i byen, saledes at
kunstsalget i Aarhus generelt kan gges.

e Det gode veertskab
Kulturforbrugerne er selve fundamentet for sektoren. At have gaester og aftagere til kunst
og kultur ma vaere malet over dem alle. Kulturpolitikken kunne styrkes ved at indeholde
konkrete ambitioner pa veekst i antal besggende, bade fra egen kommune, men ogsa
resten af landet og internationalt. Erhverv Aarhus statter helhjertet op om en god
gaesteservice og vi er glade for ambitionen om det flersprogede kulturliv. Det flugter ogsa
med intentionerne i Aarhus Kommunes internationaliseringspolitik og de generelle
ambitioner om at transformere Aarhus fra en by i Europa til en europaeisk by.

e Malbare indsatser
Erhverv Aarhus understreger vigtigheden af, at man omsaetter kulturpolitikken til mere
malbare tiltag og at det i politikken tydeligt vises hvordan man monitorerer progression og
resultater. Det er afgarende, at ambitionsniveauet for eksekvering er hgit, sa politikken
omseettes til malbare indsatser som fglges teet med lgbende afrapportering og
fremdriftsresultater.

Erhverv Aarhus stiller sig naturligvis til radighed for yderligere kommentarer og samarbejde.

Med venlig hilsen

/

Marc Perera Christensen, direktar for Erhverv Aarhus
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Erhverv Aarhus som hgringspart:
Erhverv Aarhus er byens uafheaengige erhvervsorganisation, der varetager erhvervslivets interesser
og arbejder for at forbedre erhvervslivets vilkar. Erhverv Aarhus repraesenterer godt 600

virksomheder med ca. 110.000 ansatte.

ERHVERV =

AARHUS

INDFLYDELSE, NETVARK & VIDEN

Erhverv Aarhus er fortaler for gget fokus pa potentialerne i de kreative erhverv og samarbejde
mellem erhverv og kultur. Af den arsag har vi sammen med Aarhus Kommune etableret et
Erhvervs- og Kulturkontaktudvalg (Business & Culture Forum), der skal synligggre de muligheder,
der ligger i krydsfeltet mellem erhverv og kultur. En del af Erhvervs- og Kulturkontaktudvalgets
formal er ogsa at realisere potentialerne i Aarhus 2017 Legacy.

Erhverv Aarhus har fem fokusomrader:
e Udvikling & Infrastruktur

Internationalisering
Uddannelse, Innovation & Ivaerkseetteri
Kultur & Sport

Forretning & Verdensmal

Erhverv Aarhus og verdensmalene:

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

ANST/NDIGE JOBS
0G BKONOMISK

INDUSTRI.INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

Erhverv Aarhus har repraesentationer i en
lang reekke uddannelsesinstitutioner.
Derved bidrager vi til at sikre hej faglig
kvalitet og at uddannelsernes indhold

svarer overens med erhvervslivets behov.

Vi arbejder ogsa med at hajne samar-
beidet om erhvervsuddannelsernes
attraktivitet.

Et driftigt erhvervsliv er lig med vaekst,
arbejdspladser og velfeerd. Erhvery
Aarhus arbejder méalrettet med erhvervs-
udyikling og rammebetingelser, sa
virksomheder i alle storrelser far de
bedste muligheder for vaekst.

Udvikling bestar i at taenke innovativt og
langsigtet. Gennem vores fokusomrader,

memer sikrer vi erhvervslivet ny viden og
varetager den dagsorden, som sikrer

erhvervslivet optimale rammebetingelser.

1

1

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

Aarhus skal vaere attraktiv for alle — bade
borgere, medarbejdere, expats, studerende og
turister. Derfor engagerer Erhverv Aarhus sig i
byudviklingen og bidrager til, at vi har en
attraktiv by bade hvad angar byrum, mobilitet,
karriere, fritid, kultur og sport.

Den beeredygtige omstilling medfarer store
muligheder for innovation og nye
forretningsmodeller. Samtidig er ansvarlige
virksomhedsledelse et vigtigt parameter for at
veere attraktiv over for medarbejdere,
leveranderer og kunder. Derfor har Erhvery
Aarhus lanceret fokusomrédet Forretning &
Verdensmal.

Alt hvad Erhverv Aarhus beskaeftiger sig med
udspringer af partnerskaber. Uanset om vi laver
erhvervsfremme, arrangementer eller projekter
er det i samarbejde med andre akterer. Det
steerkeste partnerskab er det vi har med vores
medlemsvirksomheder.
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